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 ABSTRACT  

Article history:  र्ह शोध पत्र शशक्षक सशक्तिकरण के शलए ननष्ठा कार्यक्रम की वैचाररक रूपरेखा का 

नवशे्लषण करता है शिसका उदे्दश्य शशक्षा प्रणाली में गुणवत्ता सुधार हेतु शशक्षको ों के 

व्यावसानर्क नवकास को सों स्थागत रूप देना है। ननष्ठा भारत सरकार द्वारा 2019 में शुरू 

नकर्ा गर्ा एक राष्ट्रीर् स्तर का शशक्षक प्रशशक्षण अशभर्ान है। इसका लक्ष्य शशक्षको ों की 

दक्षता, आत्मनवश्वास और नवाचार क्षमता को नवकशसत करना तर्था नवद्यालर्ी शशक्षा की 

गुणवत्ता को सुदृढ़ करना है । ननष्ठा कार्यक्रम की वैचाररक नी ोंव राष्ट्रीर् शशक्षा नीनत 2020 

के शसद्ाोंतो ों पर आधाररत है । र्ह मुख्यतः  रचनावाद और अनुभविन्य शशक्षाशास्त्र, 

समावेशी शशक्षा, समग्र नवकास और बुननर्ादी साक्षरता एवों  सों ख्या ज्ञान के दशयन पर कें नित 

है । र्ह शशक्षको ों को ज्ञान-प्रदाता के बिार् ज्ञान-ननमायता और मागयदशयक की भूशमका 

अपनाने के शलए पे्रररत करता है । शैक्षशणक ररपोर्टों और सरकारी दस्तावेिो ों के आोंकडो ों के 

आधार पर र्ह पररणाम प्राप्त हुआ नक ननष्ठा कार्यक्रम ने शशक्षको ों में निशिर्टल दक्षताओों, 

छात्रकें नित शशक्षण दृनष्ट्कोण और मूल्य-आधाररत शशक्षण के प्रनत सकारात्मक दृनष्ट्कोण 

को बढ़ावा नदर्ा है। इसके पररणामस्वरूप नवद्यालर्ी शशक्षा की गुणवत्ता में सुधार, शशक्षको ों 

की आत्मसों तुनष्ट् तर्था शशक्षण में नवाचार-प्रवृशत्त में वृशद् हुई है । हालाोंनक निशिर्टल 

अवसों रचना की कशमर्ााँ, प्रशशक्षण सामग्री की प्रासों नगकता और कार्यभार िैसी चुनौनतर्ााँ 

बनी हुई हैं । 
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1. पररचर् 

शिक्षा नकसी भी िाष्ट्र की प्रगनत का आधाि िोती िै औि शिक्षक उस आधाि के प्रमुख सं्तभ िैं । भाित जैसे नवकासिील देि में गुणवत्तापणूय 

शिक्षा सुनिशित कििे ितेु शिक्षको ंका सतत व्यावसानर्क नवकास अत्यावश्यक िै । िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत-2020 िे शिक्षको ंको शिक्षा-परिवतयि 

का कें द्रनबंद ुमाित ेहुए उिके समग्र नवकास पि बल नदर्ा िै । इसी संदभय में भाित सिकाि द्वािा 2019 में प्रािंभ नकर्ा गर्ा निष्ठा कार्यक्रम 

(सू्कल प्रधािाचार्ों औि शिक्षको ंके समग्र उन्नर्ि के शलए िाष्ट्रीर् पिल) का  उदे्दश्य शिक्षको ंके ज्ञाि, दृनष्ट्कोण औि व्यविाि में सकािात्मक 

परिवतयि लाकि नवद्यालर् शिक्षा की गणुवत्ता को सुदृढ़ कििा िै । इस कार्यक्रम की पृष्ठभूशम में र्ि नवचाि निनित ि ैनक सिि शिक्षक िी 

सिि शिक्षा प्रणाली का निमायण कि सकत ेिैं । निष्ठा कार्यक्रम शिक्षको ंको शिक्षार्थी-कें नद्रत शिक्षा, समावेिी कक्षा प्रबंधि, निशजटल 

साक्षिता, जीवि कौिल औि मूल्य आधारित शिक्षा की नदिा में प्रशिशक्षत किता िै । नकंतु भाितीर् शिक्षा प्रणाली में लंबे समर् से शिक्षक 

प्रशिक्षण में एकरूपता, व्याविारिकता की कमी तर्था प्रशिक्षण के प्रभाव के मूल्यांकि से जुडी चुिौनतर्ााँ बिी ििी िैं शजससे प्रशिक्षण के 

https://doi.org/10.65785/vijact.v2i2.14
https://vijact.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:1197khoob@gmail.com


© VIJACT |Vol.2, Issue2, Feb 2026, pp. 16-22                                                                                         https://vijact.com 
 

Ved International Journal of Arts, Commerce and Technology (VIJACT)                                                      17 
 

परिणाम कक्षा शिक्षण तक ििी ंपहुाँ च पाते । इस िोध का उदे्दश्य निष्ठा कार्यक्रम की वैचारिक रूपिेखा को स्पष्ट् कििा, उसके कार्ायन्वर्ि की 

प्रभाविीलता का नवश्लषेण कििा तर्था र्ि मलू्यांकि कििा िै नक र्ि कार्यक्रम शिक्षक सिक्तिकिण औि शिक्षा गणुवत्ता संवधयि में नकस 

प्रकाि र्ोगदाि देता िै । र्ि अध्यर्ि िीनत-निमायताओ,ं शिक्षा अशधकारिर्ो ंऔि शिक्षको ंके शलए एक मागयदियक शसद्ध िोगा क्ोनंक र्ि 

दिायता िै नक संगनित प्रशिक्षण ढााँचा कैसे शिक्षको ंकी व्यावसानर्क दक्षता, पे्रिणा औि आत्मनिभयिता को बढ़ाकि शिक्षा प्रणाली की गणुवत्ता 

में स्थार्ी सुधाि ला सकता िै । 

2. संबंशधत सानित्य की समीक्षा  

भाित में शिक्षक सिक्तिकिण एवं प्रशिक्षण से संबंशधत िीनतर्ााँ सदैव शिक्षा-गुणवत्ता सुधाि की आधािशिला ििी िैं । िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत-

2020 (भाित सिकाि, 2020) में शिक्षको ंको परिवतयि के वािक के रूप में स्थानपत कित ेहुए उिके सतत व्यावसानर्क नवकास पि बल 

नदर्ा गर्ा िै । (एिसीईआिटी, 2021) के अिुसाि र्ि कार्यक्रम शिक्षको ंमें व्यावसानर्क दक्षता, आत्मनवश्वास औि िवाचाि क्षमता को 

नवकशसत कििे के शलए एक एकीकृत पिल िै । शिक्षक सिक्तिकिण की अवधािणा को िाव एवं िाव (2018) िे संगनित प्रशिक्षण, संसाधि 

पहुाँच एवं स्वार्त्तता के रूप में व्याख्यानर्त नकर्ा िै जो शिक्षक को निणयर् लेिे औि शिक्षण में िवाचाि के शलए सक्षम बिाती िै । इसी नदिा 

में (कुमाि औि िमाय, 2020) िे अपिे अध्यर्ि में पार्ा नक सतत प्रशिक्षण एवं ई-लनििंग प्लेटफ़ॉमय जैसे दीक्षा के माध्यम से शिक्षको ंमें 

आत्मपे्रिणा औि तकिीकी दक्षता में उल्लेखिीर् वशृद्ध हुई िै । निष्ठा कार्यक्रम की वैचारिक रूपिेखा िचिावादी शिक्षण शसद्धातं पि आधारित 

िै ।जिााँ शिक्षक सीखिे के सिार्क की भूशमका निभाता िै ि नक केवल ज्ञाि-संचािक ।  (नपर्ाजे, 1973) तर्था (व्यागोत्सकी, 1978) के 

सामाशजक-सांसृ्कनतक अशधगम शसद्धांत िे इस दृनष्ट्कोण को सुदृढ़ आधाि प्रदाि नकर्ा शजससे अभ्यास-आधारित शिक्षण को बल शमला । 

(शमश्रा औि बंसल, 2022) के अिुसाि निष्ठा कार्यक्रम में िाशमल शिक्षको ंिे शिक्षण-पद्धनत, मूल्यांकि प्रनक्रर्ा तर्था नवद्याशर्थयर्ो ंकी भागीदािी 

में उल्लेखिीर् सुधाि की सूचिा दी । परिणामस्वरूप शिक्षाशर्थयर्ो ंमें भाषा, गशणत एवं नवज्ञाि नवषर्ो ंमें सीखिे के परिणाम बेिति पाए गए । 

इसी प्रकाि (चटजी, 2021) के िोध में पार्ा गर्ा नक निष्ठा प्रशिक्षण िे प्रार्थशमक नवद्यालर् शिक्षको ंमें मल्टीमीनिर्ा उपर्ोग, सिर्ोगात्मक 

शिक्षण औि कक्षा प्रबंधि कौिल को सिि नकर्ा । 

3. निष्ठा कार्यक्रम की वैचारिक रूपिेखा 

निष्ठा कार्यक्रम की वैचाररक िीवं शिक्षा के एक प्रगनतिील दियि और राष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 के दूरदिी शसद्ांत  ंमें निनित िै । इसका 

उदे्दश्य केवल शिक्षक  ंक  प्रशिशक्षत करिा ििी ंिै बक्ति उन्हें एक सिि, शचंतििील और बाल-कें नित पेिेवर बिािा िै । र्ि कार्यक्रम 

राष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 के प्रमुख शसद्ातं  ंऔर लक्ष्  ंक  ज़मीि पर उतारिे का एक मित्वपूणय साधि िै । इसे िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत की 

आवश्यकताओ ंके अिुरूप िी नवकशसत नकर्ा गर्ा िै । र्ि कार्यक्रम निम्न शिक्षा दियि पि आधारित िै । 

• िचिावाद औि अिुभवजन्य  शिक्षािास्त्र: कार्यक्रम इस नवश्वास पि कें नद्रत िै नक बच्चे निक्तिर् प्राप्तकताय ििी ंिोते बक्ति वे अपिे 

ज्ञाि का निमायण स्वरं् किते िैं । र्ि शिक्षको ंको शिक्षार्थी-कें नद्रत शिक्षािास्त्र अपिािे के शलए पे्ररित किता ि ैशजसमें गनतनवशध-

आधारित शिक्षण, खेल-आधारित शिक्षण, औि खोज-आधारित शिक्षण पि जोि नदर्ा जाता िै । इसका लक्ष्य पािंपरिक “बताओ 

औि सुिाओ” पद्धनत को सिभानगता औि अिुभव पि आधारित शिक्षण से बदलिा िै । 

• समावेिी शिक्षा: निष्ठा र्ि सुनिशित कििे पि बल देता ि ैनक सभी बच्चो ंको उिकी पृष्ठभशूम र्ा क्षमता की पिवाि नकए नबिा 

गुणवत्तापूणय शिक्षा शमले । र्ि शिक्षको ंको नवनवध आवश्यकताओ ंवाले बच्चो ं(नविेष आवश्यकता वाले बच्चो ंसनित) को प्रभावी 

ढंग से संभालिे के शलए समाविेी कक्षा वाताविण बिािे औि नवशभन्न  शिक्षािास्त्रो ंका उपर्ोग कििे का प्रशिक्षण देता िै । 

• समग्र नवकास: इसका दियि शिक्षको ंऔि छात्ो ंदोिो ंके संज्ञािात्मक, भाविात्मक, सामाशजक औि िैनतक नवकास को मित्व देता 

िै । र्ि शिक्षको ंको छात्ो ंमें पिवती शचंति, िचिात्मकता औि समस्या-समाधाि कौिल को बढ़ावा देिे के शलए पे्ररित किता िै जो 

उन्हें 21वी ंसदी के शलए तरै्ाि किता िै । 
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• शिक्षक  ंका व्यावसानर्क नवकास: िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 में शिक्षक  ंके निरंतर व्यावसानर्क नवकास पर नविेष ज र नदर्ा गर्ा 

िै  । निष्ठा इसी आवश्यकता क  पूरा करिे के शलए एक मािकीकृत और व्यापक मंच प्रदाि करता िै । 

• सू्कल िेतृत्व और प्रबंधि: िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 में सू्कल  ंके प्रभावी िेतृत्व क  शिक्षा की गुणवत्ता के शलए मित्वपूणय मािा 

गर्ा िै । निष्ठा कार्यक्रम में नवद्यालर् प्रमुख  ंकी िेतृत्व क्षमता के नवकास पर नविेष मॉडू्यल िाशमल िैं ज  उन्हें एक पे्ररक और 

सिर् गी सू्कल संसृ्कनत बिािे में मदद करते िैं । 

• कक्षा शिक्षािास्त्र में पररवतयि: िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 द्वारा प्रस्तानवत अिुभवात्मक शिक्षण, आलोचिात्मक शचंति और बहु--

नवषर्क दृनष्ट्क ण जैसे शिक्षािास्त्रीर् पररवतयि  ंक  निष्ठा प्रशिक्षण मॉडू्यल में एकीकृत नकर्ा गर्ा िै शजससे शिक्षक िीनत के 

अिुरूप अपिी कक्षा प्रथाओ ंक  बदल सकें । 

• क्षमता-आधारित शिक्षण: क्षमता आधारित शिक्षण इस बात पि जोि देता िै नक छात् िे क्ा सीखा िै? वि उस ज्ञाि को वास्तनवक 

जीवि की क्तस्थनतर्ो ंमें कैसे लागू कि सकता िै? ि नक केवल र्ि नक उसिे पाठ्यक्रम को नकतिा र्ाद नकर्ा िै? पािंपरिक शिक्षा 

प्रणाली जो मुख्य रूप से नवषर्-वस्तु को िटिे औि र्ोगात्मक मूल्यांकि  पि आधारित र्थी अब क्षमता-आधारित शिक्षण  की ओि 

स्थािांतरित िो ििी िै । िाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 का भी लक्ष्य र्ि सुनिशित कििा ि ैनक कक्षा 3 तक सभी बचे्च बुनिर्ादी साक्षिता 

औि संख्या ज्ञाि जैसे मूलभतू कौिलो ंको प्राप्त कि लें ।  

• बाल कें नद्रत शिक्षा: र्ि वि दृनष्ट्कोण िै जिााँ शिक्षण-अशधगम की प्रनक्रर्ा बचे्च की रुशचर्ो,ं क्षमताओ,ं अिुभवो ंऔि सीखिे की 

गनत पि आधारित िोती िै । र्ि शिक्षक को एक मागयदियक औि सि-शिक्षार्थी की भशूमका में िखता िै । र्ि पद्धनत बच्चो ंकी 

अशभव्यक्ति औि सनक्रर् भागीदािी को मित्व देती िै । उन्हें स्वरं् की गनत से सीखिे की अिुमनत देती िै औि उन्हें अपिी अशधगम 

की िणिीनत बिािे के अवसि प्रदाि किती िै । इसका अंनतम उदे्दश्य िि बचे्च की उतृ्कष्ट् क्षमताओ ंको पिचाििा औि बढ़ावा देिा 

िै । 

• एकीकृत शिक्षा: इस प्रकाि की शिक्षा में  नवशभन्न पाठ्यक्रम के्षत्ो ं(जैसे- गशणत, नवज्ञाि, सामाशजक अध्यर्ि) की नवषर् वस्तु को 

सीखिे-शसखािे के सार्थ कला (दृश्य औि प्रदियि कलाएाँ ) को जोड नदर्ा जाता िै । इसका उदे्दश्य नवषर्ो ं को आिंददार्क, 

अिुभवात्मक  औि रुशचकि बिािा िै ।  

• सू्कल आधारित मूल्यांकि: सू्कल आधारित मूल्यांकि एक समग्र, बहुआर्ामी औि नििंति मूल्यांकि की प्रनक्रर्ा ि ैजो छात् के बहु-

आर्ामी व्यक्तित्व का आकलि किती िै । इसका मुख्य उदे्दश्य पिीक्षा के िि को कम कििा औि सीखिे के शलए मूल्याकंि को 

बढ़ावा देिा िै । र्ि परिणामो ंकी अपेक्षा िचिात्मक प्रनतपुनष्ट्  पि कें नद्रत िोता िै । इसमें छात्ो ंका स्व-आकलि औि सिकमी 

आकलि  भी िाशमल िोता िै । र्ि छात्ो ंको िचिात्मक प्रनतनक्रर्ा प्रदाि किके सीखिे में सुधाि किता ि ै। 

4. निष्ठा कार्यक्रम का लक्ष्य समूि 

निष्ठा कार्यक्रम को प्रमुखतः  तीि लक्ष्य समूिो ंमें नवभाशजत नकर्ा गर्ा िै-प्रार्थशमक लक्ष्य समूि, नद्वतीर् लक्ष्य समूि तर्था तृतीर् लक्ष्य समूि । 

प्रार्थशमक लक्ष्य समूि में प्रार्थशमक एवं उच्च प्रार्थशमक स्ति के शिक्षक िाशमल िैं शजन्हें नवषर्-नविेष औि बाल-कें नद्रत शिक्षण नवशधर्ो ंका 

प्रशिक्षण नदर्ा जाता िै । प्रधािाध्यापको ंको िेतृत्व, नवद्यालर् प्रबंधि औि अशभभावक सिभानगता पि प्रशिशक्षत नकर्ा जाता िै । नद्वतीर्क 

लक्ष्य समूि में ब्ल़ॉक, क्लस्टि औि शजला शिक्षा अशधकािी िाशमल िैं जो प्रशिक्षण के बाद नििीक्षण औि फ़ॉलो-अप का कार्य किते िैं । सार्थ 

िी िार्ट, एससीईआिटी, बीआिसी/सीआिसी के प्रशिक्षको ंको िवीि शिक्षण सामग्री औि मूल्यांकि प्रणाशलर्ो ंका प्रशिक्षण नदर्ा जाता 

िै । तृतीर्क लक्ष्य समूि में नविषे शिक्षण आवश्यकताओ ंवाले बच्चो ंके शिक्षको,ं निशजटल शिक्षण प्रशिक्षको ंतर्था समुदार् औि अशभभावको ं

को अप्रत्यक्ष रूप से िाशमल नकर्ा गर्ा िै । तानक शिक्षा अशधक समावेिी, तकिीक-आधारित औि सिभागी बि सके । 
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5. निष्ठा कार्यक्रम की वैचारिक संिचिा में निनित शिक्षक सिक्तिकिण पि प्रभाव एवं चुिौनतर्ााँ  

5.1 प्रभाव 

शिक्षक नकसी भी शिक्षा प्रणाली की धुिी िैं । जब शिक्षक सिि िोते िैं तभी शिक्षा का उदे्दश्य नवद्याशर्थयर्ो ंका समग्र नवकास सार्थयक िोता 

िै । इसी नवचाि को साकाि कििे के शलए भाित सिकाि िे 2019 में निष्ठा कार्यक्रम प्रािंभ नकर्ा शजसका उदे्दश्य शिक्षको ंको व्यावसानर्क, 

मिोवैज्ञानिक औि तकिीकी रूप से सिि बिािा िै । निष्ठा कार्यक्रम िे शिक्षक सिक्तिकिण के सभी आर्ामो ंजैसे व्यावसानर्क दक्षता, 

िेतृत्व नवकास, आत्मनवश्वास, निशजटल साक्षिता एवं िवाचािी शिक्षण पि सकािात्मक प्रभाव िाला िै ।  इसके प्रमुख प्रभावो ंका नवश्लेषण 

निम्नशलक्तखत िै ।  

• व्यावसानर्क सिक्तिकिण पि प्रभाव: निष्ठा कार्यक्रम के अंतगयत शिक्षको ंको िवीि शिक्षण पद्धनतर्ो,ं नवषर्वसु्त की गिि समझ, 

मूल्यांकि प्रणाली औि शिक्षण परिणामो ं पि कें नद्रत िणिीनतर्ो ं का प्रशिक्षण नदर्ा गर्ा । इससे शिक्षको ं की पेिेवि दक्षता में 

उल्लेखिीर् सुधाि देखा गर्ा ि ै। प्रशिक्षण के पिात शिक्षक अपिे शिक्षण की गुणवत्ता, पाठ्यक्रम निर्ोजि औि अशधगम परिणामो ं

को प्रभावी रूप से मापिे में सक्षम हुए । इस प्रकाि निष्ठा कार्यक्रम िे शिक्षक के “ज्ञाि-प्रदाता से ज्ञाि-निमायता” बििे की नदिा में 

बडा परिवतयि नकर्ा िै । 

• शिक्षण व्यविाि में परिवतयि: निष्ठा कार्यक्रम का सबसे प्रत्यक्ष प्रभाव शिक्षको ंके शिक्षण व्यविाि पि देखा गर्ा िै । अब शिक्षक 

नवद्यार्थी-कें नद्रत शिक्षण को प्रार्थशमकता देिे लगे िैं । वे नवद्याशर्थयर्ो ंकी रुशच, अिुभव, औि पृष्ठभूशम को ध्याि में िखते हुए कक्षा की 

रूपिेखा तैर्ाि किते िैं । पािंपरिक िटिे वाली शिक्षण िैली की जगि अब प्रर्ोगात्मक, संवादात्मक औि गनतनवशध-आधारित शिक्षण 

अपिार्ा जा ििा िै ।इससे शिक्षण प्रनक्रर्ा अशधक सिभानगतापणूय औि प्रभावी बिी िै । 

• निशजटल साक्षिता औि तकिीकी सिक्तिकिण: निष्ठा कार्यक्रम िे शिक्षको ंमें निशजटल साक्षिता का एक िर्ा अध्यार् जोडा िै । 

प्रशिक्षण के दौिाि शिक्षको ंको दीक्षा पोटयल, निष्ठा ऐप औि नवशभन्न ई-संसाधिो ंका उपर्ोग शसखार्ा गर्ा । शिक्षक अब स्वरं् ई-

कंटेंट तरै्ाि कि ऑिलाइि कक्षाएाँ  संचाशलत कि ििे िैं । आईसीटी उपकिणो ंका उपर्ोग शिक्षण-अशधगम प्रनक्रर्ा को अशधक 

प्रभावी बिा ििा िै । इससे ग्रामीण एवं िििी दोिो ंके्षत्ो ंके शिक्षको ंमें तकिीकी आत्मनिभयिता नवकशसत हुई िै । 

• िेतृत्व क्षमता में वृशद्ध: निष्ठा कार्यक्रम िे शिक्षको ंको केवल शिक्षण तक सीशमत ििी ंिखा बक्ति उन्हें  नवद्यालर्ी िेतृत्व की नदिा 

में भी पे्ररित नकर्ा । प्रधािाध्यापको ंएवं शिक्षको ंको नवद्यालर् प्रबंधि, टीम वकय  एवं सामुदानर्क सिभानगता के कौिल शसखाए 

गए । अब शिक्षक नवद्यालर् की निणयर्-प्रनक्रर्ा में सनक्रर् भूशमका निभािे लगे िैं । शिक्षको ंिे नवद्यालर् नवकास र्ोजिा, समर्-

सारिणी निमायण औि संसाधि प्रबंधि में सिर्ोग देिा िुरू नकर्ा िै । 

• मिोवैज्ञानिक सिक्तिकिण: निष्ठा कार्यक्रम िे शिक्षको ंके आत्मनवश्वास, आत्म-संतुनष्ट् औि कार्य-पे्रिणा पि गििा प्रभाव िाला िै । 

प्रशिक्षण के बाद शिक्षको ंमें पेिेवि गवय औि आत्म-सम्माि की वृशद्ध देखी गई । इस मािशसक परिवतयि िे शिक्षक के व्यविाि औि 

नवद्याशर्थयर्ो ंके सार्थ उिके संबंधो ंमें भी सकािात्मक ऊजाय भिी िै । 

• समावेिी शिक्षा में र्ोगदाि: निष्ठा कार्यक्रम िे नविेष आवश्यकता वाले बच्चो ंकी शिक्षा पि नविेष बल नदर्ा ि ै।शिक्षको ंको 

समावेिी कक्षा प्रबंधि, भेदभाव िनित व्यविाि औि सिार्क शिक्षण तकिीको ंकी जािकािी दी गई । इससे शिक्षा प्रणाली में 

समािता औि न्यार् की भाविा को बढ़ावा शमला िै ।समाविेी शिक्षा की र्ि अवधािणा शिक्षक सिक्तिकिण की मािवीर् संवेदिा 

का प्रतीक िै । 

• पेिेवि संतुनष्ट् एवं प्रेिणा में वृशद्ध: निष्ठा कार्यक्रम के बाद शिक्षको ंमें कार्य के प्रनत िई ऊजाय औि उत्साि देखा गर्ा िै । प्रशिक्षण के 

माध्यम से शिक्षक अपिे कार्य को अशधक सार्थयक औि िचिात्मक अिुभव कििे लगे िैं । उन्हें र्ि अिुभव हुआ नक उिके नवचािो ं

औि प्रर्ासो ंको संस्थागत स्ति पि मान्यता शमल ििी िै ।इससे पेिेवि संतुनष्ट् औि आत्म-पे्रिणा में वृशद्ध हुई िै । 
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• नवद्यालर् वाताविण में परिवतयि: निष्ठा कार्यक्रम के प्रभाव से नवद्यालर्ो ंमें शिक्षण-अशधगम का वाताविण अशधक सकािात्मक हुआ 

िै । शिक्षक अब नवद्याशर्थयर्ो ंके सार्थ संवादिील, सिािुभूनतपूणय औि पे्रिणादार्क भूशमका निभा िि ेिैं । नवद्यालर्ो ंमें गनतनवशध-

आधारित अशधगम, समूि कार्य, औि िवाचाि को बढ़ावा शमला िै । शिक्षको ंऔि प्रधािाध्यापको ंके बीच सिर्ोग एवं संवाद िे 

नवद्यालर् को “सीखिे वाले संगिि”  का स्वरूप नदर्ा ि ै। 

5.2 चुिौनतर्ााँ  

र्ि कार्यक्रम शिक्षको ंके व्यावसानर्क नवकास, िवीि शिक्षण पद्धनतर्ो,ं बालकें नद्रत शिक्षा औि निशजटल साक्षिता को बढ़ावा देिे पि कें नद्रत 

िै पिंत ुइसके सफल नक्रर्ान्वर्ि में अिेक चुिौनतर्ााँ सामिे आई िैं जो शिक्षक सिक्तिकिण की प्रनक्रर्ा को प्रभानवत किती िैं । प्रमुख 

चुिौनतर्ो ंको निम्न रूप में समझा जा सकता िै । 

• प्रशिक्षण की गुणवत्ता औि प्रासंनगकता की चुिौती: निष्ठा कार्यक्रम के तित ऑिलाइि औि ऑफलाइि दोिो ंप्रकाि के प्रशिक्षण 

आर्ोशजत नकए गए िैं नकंत ुकई स्थािो ंपि प्रशिक्षण सामग्री शिक्षको ंकी स्थािीर् आवश्यकताओ ंऔि वास्तनवक शिक्षण परिदृश्य 

से मेल ििी ंखाती । प्रशिक्षण सत् अक्सि अत्यशधक सैद्धानंतक िोत ेिैं शजससे शिक्षको ंके शलए उन्हें व्यविाि में लागू कििा कनिि 

िो जाता िै । सार्थ िी प्रशिक्षण की गनत तजे िोिे के कािण गिि चचाय औि अिुभव साझा कििे के अवसि सीशमत िि जाते िैं । 

• निशजटल अवसंिचिा औि तकिीकी दक्षता की कमी: कोनवि 19 के बाद निष्ठा प्रशिक्षण मुख्यतः  ऑिलाइि माध्यम से आर्ोशजत 

नकए गए । ग्रामीण र्ा दूिस्थ के्षत्ो ंमें इटंििेट किेक्तिनवटी, स्माटयफोि र्ा लैपट़ॉप की अिुपलब्धता औि तकिीकी ज्ञाि की कमी 

के कािण कई शिक्षको ंको प्रशिक्षण में कनििाइर्ो ंका सामिा कििा पडा । तकिीकी सीमाओ ंके कािण शिक्षक ऑिलाइि 

म़ॉडू्यल को समर् पि पूणय ििी ंकि पाते शजससे प्रशिक्षण की नििंतिता बाशधत िोती िै । 

• कार्यभाि औि समर् प्रबंधि की समस्या: शिक्षक पिले से िी नवद्यालर्ीर् कार्य, प्रिासनिक दानर्त्व, सवेक्षण औि अन्य गैि-

िैक्षशणक कार्ों में व्यस्त िित ेिैं । ऐसे में निष्ठा प्रशिक्षण के शलए पर्ायप्त समर् निकालिा उिके शलए चुिौतीपणूय बि जाता िै । 

प्रशिक्षण के दौिाि शिक्षण कार्य प्रभानवत िोता िै शजससे शिक्षक इसे अनतरिि बोझ के रूप में देखिे लगते िैं । 

•  पे्रिणा औि सिभानगता की कमी: कई शिक्षको ंमें प्रशिक्षण के प्रनत आत्मपे्रिणा औि सिभानगता की भाविा का अभाव देखिे को 

शमलता िै । कुछ शिक्षक इस प्रशिक्षण को केवल औपचारिकता के रूप में लेते िैं । इसका कािण प्रशिक्षण के बाद शमलिे वाली 

प्रगनत र्ा पुिस्काि प्रणाली की अस्पष्ट्ता भी िै । जब शिक्षक अपिे प्रर्ासो ंके िोस परिणाम ििी ंदेखत ेतो उिमें कार्यक्रम के प्रनत 

उत्साि कम िो जाता ि ै। 

•  मूल्यांकि प्रणाली की सीमाएाँ :प्रशिक्षण के बाद शिक्षको ंके मूल्यांकि की प्रनक्रर्ा प्रार्ः  औपचारिक िोती िै । कई बाि केवल 

ऑिलाइि क्तिज र्ा प्रमाणपत् नवतिण तक िी इसे सीशमत कि नदर्ा जाता िै । शिक्षक के व्यविारिक परिवतयि, शिक्षण िैली में 

सुधाि र्ा छात्ो ंके सीखिे के परिणामो ंमें सुधाि की वास्तनवक जााँच ििी ंिोती शजससे सिक्तिकिण की वास्तनवकता मापिा 

कनिि िो जाता िै । 

• प्रिासनिक औि िीनतगत बाधाएाँ : कई बाि निष्ठा कार्यक्रम के नक्रर्ान्वर्ि में प्रिासनिक देिी, समन्वर् की कमी औि िीनतगत 

असंगनतर्ााँ देखी जाती िैं । प्रशिक्षण के आर्ोजि, म़ॉिीटरिंग  औि रिपोरटिंग की प्रनक्रर्ा में पािदशियता औि नििंतिता की कमी िोिे 

से कार्यक्रम की गुणवत्ता पि प्रनतकूल प्रभाव पडता िै । 

• शिक्षण िवाचािो ंको व्यविाि में लािे की चुिौती: प्रशिक्षण में सीखी गई िई शिक्षण तकिीको,ं गनतनवशध-आधारित शिक्षा र्ा 

मूल्यांकि के िवीि तिीको ंको नवद्यालर् स्ति पि लागू कििा िमेिा संभव ििी ंिोता । इसका कािण संसाधिो ंकी कमी, बडे छात् 

समूि, अपर्ायप्त शिक्षण सामग्री औि नवद्यालर्ीर् दबाव िैं । 

6. निष्कषय  
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निष्ठा कार्यक्रम भाितीर् शिक्षा प्रणाली में शिक्षको ंके सतत व्यावसानर्क नवकास को सुनिशित कििे िेत ुिाष्ट्रीर् शिक्षा िीनत 2020 के अिुरूप 

एक मित्वपूणय औि एकीकृत पिल िै । र्ि शिक्षको ंमें पेिेवि दक्षता, निशजटल साक्षिता औि िेतृत्व क्षमता में सकािात्मक परिवतयि लाकि 

उन्हें सिि बिाता िै । िालांनक प्रशिक्षण की गणुवत्ता, प्रासंनगकता औि व्यविारिक नक्रर्ान्वर्ि से जुडी चुिौनतर्ो ंका समाधाि कििा 

आवश्यक िै । इि चुिौनतर्ो ंके समाधाि ितेु स्थािीर् आवश्यकताओ ंके अिुरूप प्रशिक्षण सामग्री, बेिति निशजटल सिार्ता औि परिणाम-

आधारित मूल्यांकि को अपिािा चानिए । इि सुधािो ंके माध्यम से निष्ठा कार्यक्रम शिक्षक सिक्तिकिण के लक्ष्य को पूणय रूप से साकाि कि 

सकता िै शजससे शिक्षा व्यवस्था की गणुवत्ता में स्थार्ी सुधाि लार्ा जा सके ।  

सुझाव 
निष्ठा कार्यक्रम को सिि बिािे के शलए आवश्यक ि ैनक प्रशिक्षण सामग्री को स्थािीर् आवश्यकताओ ंऔि भाषाई नवनवधता के अिुरूप 

बिार्ा जाए तर्था इसे केवल सैद्धांनतक ि िखकि व्यविारिक औि सिभानगतापणूय बिार्ा जाए। ग्रामीण के्षत्ो ंमें निशजटल अवसंिचिा, इंटििेट 

औि तकिीकी सिार्ता सुनिशित की जािी चानिए। शिक्षको ंको पे्ररित कििे िेतु प्रशिक्षण के बाद नििंति मागयदियि, मेंटिशिप व्यवस्था औि 

प्रोत्सािि नदर्ा जािा चानिए। इसके अनतरिि मूल्यांकि को केवल प्रमाणपत् तक सीशमत ि िखकि परिणाम-आधारित बिार्ा जािा चानिए 

जो शिक्षक के व्यविारिक परिवतयि औि नवद्याशर्थयर्ो ंकी सीखिे की प्रगनत को माप।े सार्थ िी प्रशिक्षण अवशध में शिक्षको ंका कार्यभाि कम 

नकर्ा जाए औि इसे नििंति व्यावसानर्क नवकास की प्रनक्रर्ा के रूप में अपिार्ा जाए । 
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